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Asunto: Entrega del 2do Avance 2025
VRIBINLIA BE Paafes

Dr. Jorge Alejandro Ortiz Ramirez
Auditor Superior del Estado de Jalisco
Presente

NNNF e

Por este medio me permito enviarle un cordial saludo y a su vez para hacerle entrega
del segundo avance financiero del ejercicio fiscal 2025 del Sistema de Agua Potable
de Zapotlan.

Se anexan los formatos de reportes impresos y el disco con dicha informacién asf
como la base del Sistema Informaético Estatal de Auditoria.

Sin otro particular por el momento quedo a sus 6rdenes para cualquier aclaracién o
duda al respecto.

Atentamente.

“2026, CENTENARIO DEL NATALICIO DEL COMPOSITOR ZAPOTLENSE RUBEN FUENTES GASSON”
“2026, CENTENARIO DEL ANIVERSARIO DEL NATALICIO DEL LITERATO ROBERTO ESPINOZA GUZMAN"
“2026, CENTESIMO QUINCUAGESIMO ANIVERSARIO DEL NATALICIO DEL COMPOSITOR Y DIRECTOR DE

ORQUESTA JOSE PAULINO DE JESUS ROLON ALCARAZ”
Ciudad Guzmaén, Mpio. Zapotlan el Grande, Jal. a 06 de marzo de 2025
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Directora General

AUDTORA SURE T De ﬁn‘%ﬁﬁ?ﬁ%ﬁ‘“ﬁ de Zapotlan

PODER LEGISLATIVO

SE RECIBE DOCUMENTACION ANEXA A
Cap deteo RESERUA D VRFCAR S\ CONTENIDO
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341-412-2983 y 341-412-4330 www.sapaza.gob.mx Av. Pedro Ramirez V?zquez No. 2200
Reportes % 341-100-9716 Cd. Guzman, Jal.




INFORMES DE AVANCE DE
GESTION FINANCIERA

EVALUACION DE PROGRAMAS

Segundo Avance, al 31 de diciembre de 2025
SISTEMA DE AGUA POTABLE DE ZAPOTLAN
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INTRODUCCION

La contabilidad gubernamental es la columna vertebral de la gestién de los recursos
publicos, garantizando que los gobiernos asignen, utilicen e informen sobre los
recursos de una manera que garantice la transparencia y la rendicién de cuentas. Su
importancia es fundamental, ya que influye en la confianza piblica, estabilidad
econdmica y el funcionamiento eficiente de las instituciones gubernamentales.

La contabilidad gubernamental en México ha traido consigo la estandarizacion de la
informacién financiera y presupuestal de la Administracién Publica, ademas la
obligatoriedad de cumplir con la presentaciéon del Informe de Evaluacién de
Programas y los Avances de Gestion Financiera (Art. 37, numeral 1y frac. IV de la Ley
de Fiscalizacién Superior y Rendiciéon de Cuentas para el Estado de Jalisco y sus
Municipios).

El O.P.D. Sistema de Agua Potable de Zapotldn (SAPAZA), es un organismo piiblico
descentralizado del Gobierno Municipal. El cual tiene como objetivo primordial
extraer, distribuir y abastecer de agua potable de calidad en oportunidad y cantidad
al Municipio de Zapotlan el Grande, asi como, recolectar y tratar las aguas negras
residuales que se generan dentro de la misma poblacién.

El Sistema de Agua Potable de Zapotlan cuenta con ocho 4reas responsables del
ejercicio del presupuesto dentro del tinico programa que se tiene establecido para
esta entidad: Agua Potable; Mantenimiento (drenaje, mantenimiento de redes y
equipos); Saneamiento; Comercial (apremios, cajas, sistema comercial, etc.);
Administracién (Recursos humanos, Tesorerfa, Patrimonio, Educacién Ambiental,
etc.); Técnica; Planeaci6n, Proyectos y Obras y Calidad del Agua.

Dentro de este informe se muestra el programa general que el Sistema de Agua
Potable de Zapotlan desarrolla sin matriz de desempefio para el ejercicio fiscal 2025.

RESULTADOS DE LA GESTION
Programas con Matriz de Indicadores para Resultados

El Sistema de Agua Potable de Zapotldn no presenta Programas con Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR).




Programas de Gestién (Sin MIR)

El Sistema de Agua Potable de Zapotlan tinicamente establecié un programa general
sin Matriz de Indicadores para Resultados, el cual es un indicador de gestién
“abastecer de agua potable de calidad, alcantarillado, drenaje y saneamiento al
municipio de Zapotlan el Grande, Jal. Siendo este un indicador general de todas sus
actividades y el nombre de dicho indicador es lograr que las metas de trabajo con el
100% del presupuesto devengado para el ejercicio fiscal 2025".

Resultados a partir de indicadores de desarrollo del PMD

A continuacién se presenta la tabla de alineacién de objetivos, contenida en el Plan
Municipal de Desarrollo (2024 a 2027):

Tabla de Alineacién de Objetivos

Objetivos del Plan de
Desarrolio Municipal

Objetivos del Plan Objetivos del Plan Nacional
Estatol de Desarrolio de Desarrolio

16.4 Proporcionar servicios | 06 Agua limpia vy | 2. Politica Social. -
publicos de calidad, | scneamiento Desarrolio sostenible
aprovechando en forma

sostenida los recursos hidricos
del municipio generando
mejcras en la operocion del
sistema que permitan mejorar
la eficiencia en el suministro y el
consumo del agua

Con base en las estrategias y lineas de accién previamente establecidas, el Sistema de Agua
Potable de Zapotldn elaboré su Programa Operativo Anual (POA) 2025, orientado al
fortalecimiento de la infraestructura hidriulica, mejora de los servicios publicos y
cumplimiento de la normatividad ambiental vigente.

Dentro del rubro de inversién en obra piblica, se contemplaron las siguientes acciones
prioritarias:
e Sustitucién de redes de agua potable y drenaje sanitario en la calle Moctezuma, en el
tramo comprendido entre Vicente Mendiola y Lépez Mateos.

e Sustitucién de redes en las calles Jestis Garcia y Antonio Alcalde, entre Moctezuma
y Toishtona.

e Ampliacién de la perforacién del pozo profundo de agua potable “Punto Sol”,
con una profundidad adicional de 50 metros lineales.




e Perforacion del pozo profundo “Bugambilias”, proyecto desarrollado en
coordinacién con la Comisién Estatal del Agua (CEA).

Asimismo, dentro del programa operativo se presupuestaron acciones permanentes
orientadas a garantizar la continuidad y calidad del servicio, entre las que destacan:

e Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de bombeo y plantas de
tratamiento.

e Colocacion y sustitucién de micromedidores.

e Suministro de hipoclorito de sodio para mejorar las caracterfsticas del agua potable
distribuida a la poblacién.

e Andlisis y control operativo de plantas de tratamiento para dar cumplimiento a la
NOM-001-SEMARNAT-1996.

e Suministro de polimero catiénico para el tratamiento de lodos generados en plantas
de tratamiento.

e Implementacion de un programa de educacién ambiental, mediante platicas
escolares, visitas guiadas a instalaciones, eventos ambientales masivos y apoyo a
instituciones educativas y sociales.

Para el cumplimiento de este plan anual de trabajo resulta indispensable que el organismo
cuente con los recursos financieros suficientes y que estos sean aplicados bajo criterios de
eficiencia, racionalidad y disciplina presupuestal.

Para el ejercicio fiscal 2025 se estimé un presupuesto anual de ingresos por un monto de
$218,901,184.00, alcanzdndose una recaudacién equivalente al 83.26%. Al 31 de diciembre
de 2025, el presupuesto de ingresos devengado ascendi6 a $182,258,714.80, conforme al
Estado Analitico del Ingreso.

No obstante, derivado de ajustes realizados por la Tesorer{a para el cierre del ejercicio fiscal,
se solicit6 una reduccién presupuestal por la cantidad de $36,642,469.20, quedando el
presupuesto modificado de ingresos en $182,258,714.80, monto que coincide con el ingreso
devengado.

En relacién con el presupuesto de egresos, éste fue aprobado inicialmente por la cantidad
de $218,901,184.00. Durante el ejercicio fiscal se devengé un total de $177,042,714.00, lo
que representa un 80.87% respecto del presupuesto aprobado.

Con la finalidad de mantener el equilibrio presupuestal al cierre del ejercicio, se realizé
igualmente una disminucién al presupuesto modificado de egresos por $36,642,469.20,
quedando establecido en $182,258,714.80, en congruencia con el presupuesto modificado
de ingresos.




PROCESOS CONCLUIDOS

El articulo 37, numeral 1, establece que los Avances de Gestién Financiera deben
contener (fracciéon III) los procesos concluidos (Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas para el Estado de Jalisco y sus Municipios). Se entiende por
“proceso concluido” aquel caso en el que se cumplieron las metas al 100%, o bien se
ejercié el 100% del presupuesto para ese programa.

Se hace hincapié que el organismo cuenta con un solo programa el cual es un
indicador de gestion que es el mencionado en el apartado de “programas de gestién
sin MIR”, sin embargo, dentro para este segundo semestre se establecen 34
programas de gestién por areas que establecieron al integrar el presupuesto anual
2025, Asf como algunas otras acciones que faltan por definir que se contemplaran en
el siguiente semestre.

Programas de gestion con metas cumplidas o presupuesto ejercido

Para el segundo avance se establecieron 3 actividades adicionales de las que se tenfan
en el primer semestre del afio 2025 algunas obras y los jardines polinizadores las
cuales se agregan a este segundo semestre. En el primer semestre se conté con 3
acciones que ya que se encuentran concluidas: Las plasticas escolares; adquisiciones
de los contenedores para reemplazar los tanques de gas cloro y la ampliacién del
pozo profundo Punto Sol a 50 ml. Otras acciones que se lograron concluir al 100%
son:

Educacion ambiental: Cursos de verano y jardines polinizadores.

Planeacidn, Proyectos y Obras: Sustitucion de redes de agua potable y drenaje
sanitario en calle Moctezuma entre Vicente Mendiola y Lopez Mateos; Sustitucién de
red de agua potable y drenaje sanitario de la calle Jestis Garcia entre Moctezuma y
Toishtona; y Sustitucién de red de agua potable y drenaje sanitario en calle Antonio
Alcalde ente Moctezuma y Toishtona.

Programas de gestion con metas iguales o superiores al 50% de avance

En este segundo avance el Sistema de Agua Potable de Zapotlan cuenta con 5 acciones
de gestion con un avance igual o superior al 50% de avance, las cuales son:

Calidad del Agua: Suministro de polimero MSP-150 y suministro de gas cloro para
desinfeccion de Catarina 1y 4.




Saneamiento: Andlisis certificados, suministro de polimero catiénico para lodos en
plantas de tratamiento y suministro de gas cloro para plantas de tratamiento.

Compras y adquisiciones (Administrativo): Perforacion del Pozo Buganvilias en
colaboracién con la Comisién Estatal del Agua (CEA).

AVANCES INFERIORES A LAS METAS
Programas de gestion con avances por debajo de las metas

En este segundo avance existen 16 programas de gestién de 34 con avances por
debajo de las metas, las cuales de acuerdo a las dreas se establecen de la siguiente
forma:

O Comercial: La sustitucién de 1500 micro medidores dafiados, sustitucién e
instalacién de micro medidores y recuperacién de cartera vencida.

O Educacién ambiental: Escuelas verdes, eventos masivos, y apoyo a
instituciones. Cabe sefialar que se omiten las pléticas escolares ya que en el primer
semestre se lograron.

d Calidad del Agua: Realizar andlisis de cloro residual, realizar anélisis de
control de plantas de tratamiento, suministro de polimero al 13%, mantenimiento a
equipos dosificadores, Tanques Rotoplas de 5000 LT y equipamiento de motobombas
para quimicos.

O Técnica: el Mantenimiento a equipo de bombeo y plantas de tratamiento con
el 42.86% y 49.12% respectivamente. La perforacién del pozo Bugambilias en
colaboracién de la Comisién Estatal de Agua (CEA).

EVALUACIONES Y REFORMULACION DE PROGRAMAS
Resultado de las evaluaciones internas

En el caso de las evaluaciones internas de cada actividad o programa por area es
realizada por cada 4rea presupuestal:

a Comercial. La evaluacién de drea radica mediante el registro de las altas,
sustituciones, control de los medidores y la disminucién de la cartera vencida se lleva
en el sistema comercial “Agua Soluciones”.




O Educacién ambiental: Lleva sus bitacoras donde registra las evidencias de las
platicas, cursos, visitas, etc. que realiza y las cuales son firmadas por un representante
de la institucién visitada.

g Calidad del Agua y Saneamiento: Lleva sus evidencias de los productos
quimicos que les es entregados por el proveedor y el control interno del suministro
por equipo de extraccién y plantas de tratamiento. Asi como el resultado de los
andlisis por laboratorios certificados, los cuales son realizados por laboratorio
externo certificado.

O Agua Potable, Mantenimiento, Técnica. Los equipos de bombeo cuentan con
sus bitacoras diarias donde se pueden corroborar los mantenimientos realizados
durante afio 2025. Ademas del control que lleva el Sub director técnico.

O Estudios, supervisién y Proyectos. Las obras son supervisadas por el 4rea de
proyectos quienes de manera coordinada llevan el control de los expedientes y las
estimaciones de cada una de las obras que se realiza.

Como se mencionaba anteriormente cada area hace llegar sus avances, lo cual se
incluyen en el presupuesto devengado sefialado en el formato F12.De manera general
el programa de gestién de este sistema operador es “abastecer de agua potable de
calidad, alcantarillado, drenaje y saneamiento al municipio de Zapotlan el Grande, Jal.
Siendo este un indicador general de todas sus actividades y el nombre de dicho
indicador es lograr que las metas de trabajo con el 100% del presupuesto devengado
para el ejercicio fiscal 2025”. Este objetivo de gestién tiene un avance de
cumplimiento hasta el 31 de diciembre del 80.87% con respecto al presupuesto
aprobado.

Cabe mencionar que se disminuy6 el presupuesto a $182,258,714.80 representando
un 97.14% con respecto con el presupuesto modificado.

Reformulacién de programas de gestion

En el segundo avance que corresponde al periodo de julio a diciembre del presente
ejercicio fiscal no se han realizado reformulaciones de los programas de gestién, sin
embargo, cabe sefialar que se integraran otras acciones que mas que reformular,
fortalecen el plan operativo anual 2025. ANEXOS

En seguida se muestra el avance de programas de las diversas dreas que conforman el
programa operativo anual 2025.
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Comparativo de presupuesto de ingresos
estimado/aprobado, Modificado Vs devengado

$218,901,184.00 $218,901,184.00
$182,258,714.80  $182,298,714.80 $182,258,714.80  $177,042,714.00

83.26% - aprobado
100% - madificads SELLLE 80.87% - aprobado
: . 97.14% - modificado

Ingresos Egresos

¢ Estimade/Aprobado Modificado Devengado

Distribucion del presupuesto devengado al 31 de
diciembre 2025

$5,069,152.48 ,3%
$12,115,160.78 ,7%
$83,063.96, 0%

. $45,267,824.23 ,26%

§46,518,622.93 ,26%

$67,992,889.62 , 38%

Total del presupuesto devengado $ 177,042,714.00




CONCLUSIONES

El ejercicio fiscal 2025 del Organismo Ptblico Descentralizado Sistema de Agua Potable de
Zapotlan (SAPAZA) se desarrollé bajo principios de disciplina financiera, eficiencia
administrativa y responsabilidad en la aplicacién de los recursos piiblicos, alineados al marco
normativo de la contabilidad gubernamental y a las disposiciones establecidas en materia de
fiscalizacion y rendicién de cuentas.

A través del Programa Operativo Anual 2025, el organismo orienté sus acciones al
fortalecimiento de la infraestructura hidraulica, la mejora continua del servicio de agua
potable, alcantarillado y saneamiento, asi como al cumplimiento de la normatividad
ambiental aplicable, destacando inversiones en sustitucién de redes, perforacién y
ampliacién de pozos profundos, mantenimiento de equipos estratégicos y fortalecimiento de
programas de educacién ambiental.

En materia financiera, el organismo logré una recaudacién equivalente al 83.26% del
presupuesto estimado de ingresos, reflejando un comportamiento responsable en la
captacion de recursos propios y una adecuada gestién administrativa, Asimismo, el ejercicio
del gasto puiblico se llevé a cabo atendiendo criterios de racionalidad y control presupuestal,
permitiendo mantener el equilibrio financiero mediante ajustes al presupuesto modificado
al cierre del ejercicio fiscal.

Los resultados obtenidos permiten observar que SAPAZA mantuvo estabilidad
presupuestaria y operativa durante el ejercicio 2025, garantizando la continuidad en la
prestacion de los servicios piiblicos esenciales a la poblacién del Municipio de Zapotlan el
Grande.

Finalmente, el organismo reafirma su compromiso con la transparencia, la rendicién de
cuentas y la mejora continua de sus procesos administrativos, financieros y operativos,
fortaleciendo asf la confianza ciudadana y contribuyendo al desarrollo sustentable del
municipio.
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Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas
son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.




que los Estados Fin:

Bajo protesta de decir verdad
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